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¶õí � çÀ�À¼�	 � À¶Ṏç��� ¨ Õî Õî Ì �õî �¼̈ �¨ �� �õ�À¶�Õõî �	 õ�̈ 	 ��õ�Àî 	 � �À��ÒÀ�� î Õõî ��Àí ¨ Õî 	 �! Õ�ÒÕî ��ÒÀ�ç̈ ! ÿ

� ��F¨ �Õõî ¨ ç�� ÀçÀÌ ¨ �À�� õî ËÀ�Àî ¶À�Õî �; � î À�‹ ‰‹ • ���ÒÀ�Ëõççõ! Õî Ì �� � çÀ�! ¨ 	 �� ¨ 	 	 À¼��H' ŽÿŒ.• /�gÒÀ�	 �À! ¨ �¼	
	 Ò̈ çç�¶õí � çÀ�À��ÒÀ�� î Õõî K	 �í ¨ î ¼̈ �õ� ' �¼̈ �¨ �� �õ�À¶�Õõî ��� ¨ Õî Õî Ì �! Õ�ÒÕî ��Ò�ÀÀ�í õî �Ò	 �õË�µÀÕî Ì �ÀçÀ¶�À¼�
¨ î ¼�̈ î ' �	 � µ	 À� � Àî ��̈ î î � ¨ ç��ÀË�À	 ÒÀ� ��� ¨ Õî Õî Ì Iÿ

� 	 �̈ ¶�Õ Õ	 �	 �̈ �À� À� ' �µ� 	 ' ��Õ��Ò̈ 	 �µÀÀî �Àî 	 � �À¼��Ò̈ ���ÒÀ��� ¨ Õî Õî Ì �Õ	 �̈ 	 �� � Õ¶ä�̈ î ¼�	 Õí � çÀ��õ�� î ¼À� �¨ äÀ�̈ 	
� õ	 	 ÕµçÀÿ�gÒÀ��� ¨ Õî Õî Ì ��¨ äÀ	 �̈ � � �õ&Õí ¨ �Àç' �‹ ‰�í Õî � �À	 �̈ î ¼�¶¨ î �µÀ�̈ ¶¶À	 	 À¼�µ' �¶çÕ¶äÕî Ì �õî ��ÒÀ
Ëõççõ! Õî Ì �çÕî ä�>�l F0_L F�À<çÀ̈ � î Õî Ì �.Ò��� 	 �� �À<çÀ̈ � î Õî Ì ÿ� î Õ	 õî ÿõ� Ì ÿ� ä� /

� ç�Òõ� Ì Ò�í ¨ î ' �̈ ¶�Õ Õ	 �	 �! Õçç�Ò̈  À��À¶ÀÕ À¼�¼̈ �¨ �� �õ�À¶�Õõî ��� ¨ Õî Õî Ì �Ë�õí ��ÒÀÕ��Àí � çõ' À� ��̈ 	 �̈ ��� ¨ ¼À
� î Õõî ��l F0_L F�� �õ¶À	 	 À	 �ç̈ � Ì À�̈ í õ� î �	 �õË�	 � À¶Ṏç�¶¨ �ÀÌ õ� ' �¼̈ �¨ ��Ò̈ ��µ' �ç̈ ! ��À� � Õ�À	 �À&�� ¨
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&̈ ¶ÕçÕ�' ��Õí À�Õ	 ��Õí À�õËË�Ë�õí �̈ î �Õî ¼Õ Õ¼� ¨ çK	 �áõµ��Ì �¨ î �À¼�µ' ��ÒÀ�Àí � çõ' À����õ�Àî ¨ µçÀ�̈ �l F0_L F��À� ��õ
¶¨ � � ' �õ� ���ÒÀÕ����¨ ¼À�� î Õõî ��õçÀ�Õî ¶ç� ¼Õî Ì ���¨ Õî Õî Ì �̈ 	 	 õ¶Ṏ�À¼�! Õ�Ò��ÒÕ	 ÿ�gÒÕ	 �¶¨ î �Õî ¶ç� ¼À��Õí À�õËË��õ
¶õí � çÀ�À���¨ ¼À�� î Õõî ��Àç̈ �À¼�õî çÕî À�� �Ò' µ�Õ¼���¨ Õî Õî Ì ÿ�0î ��ÒÀ�ËÕ�	 ��Õî 	 �¨ î ¶À�	 ÀÀä�' õ� � �çõ¶¨ ç�̈ Ì �ÀÀí Àî �
Ë�õí �' õ� � �Àí � çõ' À� ��õ�� î ¼À�	 �¨ î ¼��ÒÀ�� �õ¶À	 	 �õË��À� � À	 �Õî Ì �Ë̈ ¶ÕçÕ�' ��Õí À�� ���¨ ¼À�� î Õõî ��Õí À�õËË��õ
¨ ��Àî ¼���¨ Õî Õî Ì ÿ�

x ÒÀ�À��ÒÀ�À�Õ	 î K��̈ ��À¶õÌ î Õ�Õõî �̈ Ì �ÀÀí Àî ��õ� �Ë̈ ¶ÕçÕ�' ��Õí À�̈ Ì �ÀÀí Àî ���í Àí µÀ�	 �	 Òõ� ç¼�	 ÀÀä�̈ ¼ Õ¶À
Ë�õí ��ÒÀÕ��µ�¨ î ¶Ò�Õî ��ÀÌ ¨ �¼	 ��õ��Õí À�õËË�Ëõ� ���¨ Õî Õî Ì ÿ�

� �¨ î ¶Ò�&Õî ¼À��<�Ò��� 	 �� �µ�¨ î ¶ÒÀ	 ÿ� î Õ	 õî ÿõ�Ì ÿ� ä�

- õ! �¼õ�0��À� � À	 � �Ë̈ ¶ÕçÕ�' ��Õí À� �

~õ� �! Õçç�î ÀÀ¼��õ��À� � À	 ��Ë̈ ¶ÕçÕ�' ��Õí À�Ë�õí �' õ� � �í ¨ î ¨ Ì À� �Õî �õ�¼À� ��õ��À¶ÀÕ À��Õí À�õËË��õ�¶õí � çÀ�À�̈ î '
��¨ Õî Õî Ì ÿ�� 	 �	 õõî �̈ 	 �' õ� �Ò̈  À��ÒÀ�¼̈ �À	 �õË��ÒÀ�¶õ� �	 À�' õ� �! õ� ç¼�çÕäÀ��õ�¶õí � çÀ�À��̈ � � �õ¨ ¶Ò�' õ� �
í ¨ î ¨ Ì À� �̈ î ¼��À� � À	 ���ÒÀ�Ë̈¶ÕçÕ�' ��Õí À�' õ� ��À� � Õ�À���� ' �̈ î ¼�Ì Õ À��ÒÀí �̈ 	 �í � ¶Ò�î õ�Õ¶À�̈ 	 �� õ	 	 ÕµçÀÿ�

E ¨ äÀ�	 � �À��õ�	 � À¶ÕË' ��ÒÀ�̈ í õ� î ��õË�� î Õî �À� � � � �À¼��Õí À�î ÀÀ¼À¼��õ�¶õí � çÀ�À��ÒÀ�¶õ� �	 À�̈ î ¼�̈ î '
�� �õ�Ṏç�¼̈ �À	 ��Õí À	 ��Ò̈ ��' õ� �í � 	 � �̈ ��Àî ¼ÿ�0Ë�' õ� �Ò̈  À�̈ �! õ�ä�¼Ṏ� ' �õ� �¶¨ çÀî ¼̈ ���µçõ¶ä�õ� ���ÒÀ��Õí À��Ò̈ �
' õ� �̈ �À�¶õí � çÀ�Õî Ì ��ÒÀ�¶õ� �	 À�	 õ�¶õççÀ̈ Ì � À	 �äî õ! �î õ���õ�Õî �À� � � � ��' õ� ÿ�0Ë��ÒÕ	 �ËÕ�	 ��¶õî  À�	 ¨ �Õõî �! Õ�Ò
' õ� � �í ¨ î ¨ Ì À� �Õ	 �̈ � À�µ¨ ç�¼Õ	 ¶� 	 	 Õõî ��Ëõççõ! �� � �! Õ�Ò�̈ î �Àí ¨ Õç��õ�¶õî ËÕ�í ��ÒÀ�¶õî  À�	 ¨ �Õõî ÿ�

gÒÀ�À�Õ	 �̈ ç	 õ�Ë� � �ÒÀ� �Õî Ëõ�í ¨ �Õõî � Ṏ�� � � _�.� ¼ Õ	 õ� ' ��� õî ¶ÕçṎ�Õõî �̈ î ¼�� �µÕ��¨ �Õõî �_À�  Õ¶À/
[ À̈ ¼�í õ�À�ÒÀ�À�� � � _�<��Õí À�õËË�Ëõ� ���¨ ¼À�� î Õõî �¼� �ÕÀ	 �Ê�̈ ¶�Õ Õ�ÕÀ	

https://branches.unison.org.uk/
https://www.acas.org.uk/acas-code-of-practice-on-time-off-for-trade-union-duties-and-activities


x õ�äÕî Ì �gõÌ À�ÒÀ� �' � Õ¼ÀçÕî À	

�q�p

L � � �¶õí í Õ�í Àî �

l F0_L F�Õ	 �¶õí í Õ��À¼��õ��ÒÀ�Ë� ççÀ	 ��� õ	 	 ÕµçÀ�� ¨ � �Õ¶Õ� ¨ �Õõî �õË�̈ çç�Õ�	 �í Àí µÀ� 	 �Õî ��ÒÀ�̈ ¶�Õ Õ�ÕÀ	 �õË��ÒÀ
�� ¨ ¼À�� î Õõî �! ÒÕç	 ��̈ ��Àî ¼Õî Ì �̈ î ' �õË�õ� � ��� ¨ ¼À�� î Õõî �À¼� ¶¨ �Õõî �¶õ� � 	 À	 �̈ î ¼�À Àî �	 ÿ�� ÀçÀÌ ¨ �À	 �	 Òõ� ç¼
î õ��µÀ�� � ��õËË�Ë�õí ��¨ äÕî Ì �� ¨ � ��µÀ¶¨ � 	 À�õË��ÒÀ�̈ ¶�Õõî 	 ��̈ ��Õ�� ¼À	 �õ� �ç̈ î Ì � ¨ Ì À�õË�õ�ÒÀ� �̈ ��Àî ¼ÀÀ	 ÿ�gÒÀ
Ëõççõ! Õî Ì �Ì � Õ¼ÀçÕî À	 �Ò̈  À�µÀÀî �¼�¨ ! î �� � ��õ�ÒÀç� �¼ÀçÀÌ ¨ �À	 �í ÀÀ��l F0_L FQ	 �¶õí í Õ�í Àî ���õ��ÒÀ�Ë� çç
� ¨ � �Õ¶Õ� ¨ �Õõî �õË�̈ çç�Õ�	 �í Àí µÀ� 	 �Õî �̈ �� � ¨ ¶�Õ¶¨ ç�̈ î ¼�¶õî 	 �� � ¶�Õ À�! ¨ ' ÿ�~õ� �! Õçç�	 ÀÀ��Ò̈ ��� î ¼À�ç' Õî Ì ��ÒÕ	
Ì � Õ¼À�Õ	 �̈ �¶õí í Õ�í Àî ���õ��ÒÀ�� �Õî ¶Õ� çÀ��Ò̈ ��À À� ' õî À�Ò̈ 	 �À� � ¨ ç��ÕÌ Ò�	 ��õ�µÀî ÀËÕ��Ë�õí ���õ�¶õî ��Õµ� �À
�õ�̈ î ¼��õ�Àî áõ' ��ÒÀ�¶õ� � 	 Àÿ�x À�̈ 	 	 � í À��Ò̈ ��¶õ� � 	 À�í Àí µÀ� 	 �! Õçç�̈ Ì �ÀÀ�! Õ�Ò��ÒÀ	 À�� �Õî ¶Õ� çÀ	 �̈ î ¼
Òõ� À��ÒÀ�Ì � Õ¼ÀçÕî À	 �! Õçç�̈ 	 	 Õ	 ��Õî �� � ��Õî Ì ��ÒÀí �Õî �õ�� � ¨ ¶�Õ¶Àÿ

x õ�äÕî Ì �gõÌ À�ÒÀ� �Ì � Õ¼ÀçÕî À	

� �äÀ' �ËÀ̈ �� �À�õË��� ¨ ¼À�� î Õõî �À¼� ¶¨ �Õõî �Õ	 ��ÒÀ� ¨ ç� À�Õ��� ç̈ ¶À	 �� � õî ��ÒÀ�äî õ! çÀ¼Ì À��À&� À�ÕÀî ¶À�̈ î ¼
	 äÕçç	 ��Ò̈ ��À̈ ¶Ò�̈ ��Àî ¼ÀÀ�µ�Õî Ì 	 �! Õ�Ò��ÒÀí �<�µõ�Ò�Õî ��À� í 	 �õË��ÒÀÕ���� ¨ ¼À�� î Õõî �! õ�ä�̈ î ¼�À À� ' ¼̈ '
çÕ À	 ÿ�0��Õ	 �Õí � õ� �¨ î ���Ò̈ ��À À� ' õî À�ËÀÀç	 �À� � ¨ ç�̈ î ¼�̈ µçÀ��õ�¶õî ��Õµ� �À�ÕË��ÒÀ' �	 õ�! Õ	 Òÿ�XçÀ̈ 	 À�

?Õ	 �Àî ��õ�! Ò̈ ��õ�ÒÀ� 	 �Ò̈  À��õ�	 ¨ ' �̈ î ¼�̈  õÕ¼�µÀÕî Ì �¼Õ	 í Õ	 	 Õ À
x ¨ Õ��� î �Õç�̈ �	 � À̈ äÀ� �Ò̈ 	 �ËÕî Õ	 ÒÀ¼�̈ î ¼�¼õ�î õ��Õî �À� � � � �
� Õí ��õ�Ò̈  À�� À̈ 	 õî À¼�¼Õ	 ¶� 	 	 Õõî ��î õ��̈ � Ì � í Àî �	
� î ' �¶�Õ�Õ¶Õ	 í �	 Òõ� ç¼�µÀ�¶õî 	 �� � ¶�Õ À�̈ î ¼�ÒÀç� �¼ÀçÀÌ ¨ �À	 ��õ�¼À Àçõ� �¶õî ËÕ¼Àî ¶À��	 äÕçç	 �̈ î ¼
äî õ! çÀ¼Ì À
E ¨ äÀ�' õ� � �õ! î �¶õî ��Õµ� �Õõî �̈ 	 �¶çÀ̈ � �̈ î ¼�µ�ÕÀË�̈ 	 �� õ	 	 ÕµçÀ�̈ î ¼�¼õ�î õ��¼õí Õî ¨ �À��ÒÀ�¼Õ	 ¶� 	 	 Õõî
� î 	 � �À��Ò̈ ��À À� ' õî À�! Òõ�! Õ	 ÒÀ	 ��õ�	 � À̈ ä�Õ	 �Ì Õ Àî �Àî ¶õ� � ¨ Ì Àí Àî ��̈ î ¼��ÒÀ�õ� � õ� �� î Õ�' ��õ�¼õ
	 õ
0��Õ	 �À� � ¨ çç' �Õí � õ� �¨ î ���Ò̈ ��í Àí µÀ� 	 �õî ��ÒÀ�¶õ� � 	 À�¶¨ î �	 � À̈ ä�õ� Àî ç' �̈ µõ� ��� �õµçÀí 	 ��ÒÀ' �õ�
�ÒÀÕ��í Àí µÀ� 	 �Ò̈  À�À&� À�ÕÀî ¶À¼�Õî ��ÒÀ�Ë� çç�äî õ! çÀ¼Ì À��Ò̈ ��� À� 	 õî ¨ ç�õ� �	 Àî 	 Õ�Õ À�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �Õ	
�À	 ��Õ¶�À¼��õ��ÒÀ�¶ç̈ 	 	 �õõí
� õî ËÕ¼Àî �ṎçÕ�' �í � 	 ��µÀ��À	 � À¶�À¼

?¨ î Ì � ¨ Ì À

l F0_L F�̈ Õí 	 ��õ�µÀ�Õî ¶ç� 	 Õ À�õË�̈ çç�Õ�	 �í Àí µÀ� 	 ��Àî ¨ µçÕî Ì ��ÒÀí ��õ��¨ äÀ�� ¨ � ��Õî �̈ çç�Õ�K	 �̈ ¶�Õ Õ�ÕÀ	 ÿ�gÒÕ	
µ�Õî Ì 	 �! Õ�Ò�Õ��̈ ��À	 � õî 	 ÕµÕçÕ�' �Ëõ� �̈ çç�õË�� 	 ��õ�í ¨ äÀ�	 � �À��Ò̈ ��! À�¼õ�î õ��� 	 À�ç̈ î Ì � ¨ Ì À��Ò̈ ��õ�ÒÀ� 	 �í ÕÌ Ò�
ËÕî ¼�õËËÀî 	 Õ Àÿ�gÒÕ	 �í À̈ î 	 ��ÒÕî äÕî Ì �̈ µõ� ���Ëõ� �À&̈ í � çÀ��Òõ! �' õ� ��¨ çä�̈ µõ� ��Õî ¼Õ Õ¼� ¨ ç	 �õ� �Ì �õ� � 	 ÿ�0�
í À̈ î 	 �̈  õÕ¼Õî Ì �í ¨ äÕî Ì �	 �¨ �Àí Àî �	 ��¶õí í Àî �	 �õ� �áõäÀ	 ��Ò̈ ��̈ �À�µ¨ 	 À¼�õî �' õ� � �õ! î �õ� �õ�ÒÀ� 	 K
� �Àá� ¼Õ¶À�̈ µõ� ��Õî ¼Õ Õ¼� ¨ ç	 �õ� �Ì �õ� � 	 �õË�� Àõ� çÀÿ�� õ¼' �ç̈ î Ì � ¨ Ì À�Õ	 �̈ ç	 õ�̈ î �Õí � õ� �¨ î ��� ¨ � ��õË
¶õí í � î Õ¶¨ �Õõî �̈ î ¼�	 Òõ� ç¼�î õ��µÀ�� 	 À¼��õ�Õî �À� � � � ��õ� �¼Õ	 ¶õî ¶À� ��	 � À̈ äÀ� 	 ÿ

; ¨ � Ì õî

; ¨ � Ì õî �Õ	 �̈ �µ¨ � �ÕÀ� ��õ�Ì õõ¼�¶õí í � î Õ¶¨ �Õõî ÿ�gÒÀ�í õ�À�! À�µÀ¶õí À�Õî  õç À¼�Õî ��� ¨ ¼À�� î Õõî �! õ�ä���ÒÀ
í õ�À�çÕäÀç' �! À�̈ �À��õ�� 	 À�á̈ � Ì õî ÿ�g¨ äÀ�¶¨ �À��õ�À&� ç̈ Õî �̈ î ' �á̈ � Ì õî �õ� �Õî Õ�Ṏç	 �' õ� �� 	 À��Ò̈ ��õ�ÒÀ� 	 �í ¨ '
î õ��µÀ�Ë̈ í ÕçṎ� �! Õ�Ò��	 õ��Ò̈ ��À À� ' õî À�� î ¼À� 	 �¨ î ¼	 �! Ò̈ ��' õ� �̈ �À��¨ çäÕî Ì �̈ µõ� �ÿ�XçÀ̈ 	 À�ËÀÀç�õä��õ�̈ 	 ä�ÕË
á̈ � Ì õî �Õ	 �� 	 À¼�̈ î ¼�Ëõ� �Õ���õ�µÀ�À&� ç̈ Õî À¼ÿ



x õ�äÕî Ì �gõÌ À�ÒÀ� �' � Õ¼ÀçÕî À	 ÿÿÿÿ¶õî �

�q�q

gÕí À�=ÀÀ� Õî Ì

XçÀ̈ 	 À�Àî 	 � �À��Ò̈ ��' õ� �̈ � �Õ À��õ��ÒÀ��� ¨ Õî Õî Ì �� �À Àî ��Õî �� çÀî �' �õË��Õí À��À	 � À¶Ṏçç' �ÕË�' õ� �̈ �À�î À! ��õ��ÒÀ�̈ � À̈
! ÒÀ�À��ÒÀ�¶õ� � 	 À�Õ	 �µÀÕî Ì �ÒÀç¼ÿ�gÒÕ	 �¶¨ î �̈ ççõ! ��ÒÀ�	 À	 	 Õõî ��õ�	 �¨ � ��õî ��Õí À�̈ î ¼�Ëõ� �� î î À¶À	 	 ¨ � '
Õî �À� � � � �Õõî 	 ��õ�µÀ�̈  õÕ¼À¼ÿ
0Ë�' õ� �̈ � �Õ À�ç̈ �À��� çÀ̈ 	 À��� ' �î õ���õ�¼Õ	 �� �µ��ÒÀ�	 À	 	 Õõî �̈ î ¼�ÕË�� õ	 	 ÕµçÀ��̈ ¼ Õ	 À��ÒÀ�¶õ� � 	 À�̈ ¼í Õî Õ	 �� ¨ �õ� �
�� �õ� ��Ë̈ ¶ÕçÕ�¨ �õ� ��õ� �� À� 	 õî �� � î î Õî Ì ��ÒÀ�¶õ� � 	 À�À Àî �ÿ

l 	 À�õË�	 õ¶Ṏç�í À¼Ṏ�� �í õµÕçÀ�� Òõî À	 �� �� ¨ µçÀ�	 �¨ î ¼�õ�ÒÀ� �ÀçÀ¶��õî Õ¶�¼À Õ¶À	

XçÀ̈ 	 À��� ' �î õ���õ�� 	 À�̈ î ' �õË��ÒÀ�̈ µõ À�¼� �Õî Ì ��ÒÀ�	 À	 	 Õõî �.� î çÀ	 	 �µÀÕî Ì �� 	 À¼��õ�Àî ¨ µçÀ�' õ� ��õ�áõÕî ��ÒÀ
À Àî �/�̈ 	 ��ÒÕ	 �¶¨ î �¼Õ	 �� ¨ ¶��' õ� �Ë�õí �Ë� çç' ��¨ äÕî Ì �� ¨ � ��Õî ��ÒÀ�	 À	 	 Õõî �̈ î ¼�' õ� �í ¨ ' �í Õ	 	 �̈ 	 � À¶�	 �õË��ÒÀ
¶õ� � 	 À�� �À Àî �ÿ�0Ë�' õ� �î ÀÀ¼�' õ� � �� Òõî À�õî �¼� �Õî Ì ��ÒÀ�í ÀÀ�Õî Ì ��� çÀ̈ 	 À�î õ�ÕË' ��ÒÀ��� �õ� � Ë̈ ¶ÕçÕ�¨ �õ� � � À� 	 õî
� � î î Õî Ì ��ÒÀ�À Àî ���õ�ÒÀ�! Õ	 À�� çÀ̈ 	 À�	 ! Õ�¶Ò��ÒÀí �õËËÿ

[ À¶õ�¼Õî Ì �õË�À Àî � 	

� ���Õí À	 �l F0_L F�í ¨ ' �! Õ	 Ò��õ��À¶õ�¼�̈ �	 À	 	 Õõî ��ÕË��ÒÕ	 �Õ	 �Ò̈ � � Àî Õî Ì �õî ��ÒÀ�! õ�ä	 Òõ� �À Àî ���Ò̈ ��' õ� �̈ �À
¨ ��Àî ¼Õî Ì ��' õ� �! Õçç�Ò̈  À�̈ ¼ ¨ î ¶À�î õ�Õ¶À�̈ î ¼�� À� í Õ	 	 Õõî �Ë�õí ��ÒÀ�_õ� �Ò�x À	 ��� ¼� ¶¨ �Õõî �gÀ̈ í �! õ� ç¼
Ò̈  À�µÀÀî �̈ Ì �ÀÀ¼�� �Õõ� ��õ��ÒÀ�	 À	 	 Õõî ÿ�~õ� �! Õçç�µÀ�î õ�ÕËÕÀ¼�Õî �� �À<¶õ� � 	 À�Õî Ëõ� í ¨ �Õõî �̈ î ¼�̈ ���ÒÀ�	 �¨ � ��õË
�ÒÀ�	 À	 	 Õõî ��Ò̈ ���ÒÀ�À Àî ��Õ	 �µÀÕî Ì ��À¶õ�¼À¼ÿ�~õ� �í ¨ ' �µÀ�̈ 	 äÀ¼��õ�¶õí � çÀ�À�̈ �Ëõ� í �̈ �õ� î ¼
� Òõ�õÌ � ¨ � Ò	 �µÀÕî Ì ��¨ äÀî �̈ ���ÒÀ�À Àî �ÿ�0Ë�' õ� �Ò̈  À�̈ î ' �� � À	 �Õõî 	 �̈ µõ� ���ÒÕ	 �� çÀ̈ 	 À�¼õ�î õ��ÒÀ	 Õ�¨ �À��õ�̈ 	 äÿ

_í õäÕî Ì �¨ î ¼�À<¶ÕÌ ¨ �À��À	 �.0î �� À� 	 õî �À Àî � 	 /
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✔️� À	 ���À	 À̈ �¶Ò��õõç	 �̈ î ¼�Òõ! ��õ�� 	 À��ÒÀí
✔️&ÀÀçÕî Ì �¶õî ËÕ¼Àî ��� 	 Õî Ì ��ÒÀ�0î �À�î À��Ëõ� ��À	 À̈ �¶Ò

� � g� w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Š’ �; � î À�Ò g¨ � î �õî [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

• �Fõ Àí µÀ��Ò L î çÕî À� [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

https://www.eventbrite.co.uk/e/having-effective-union-conversations-new-taunton-tickets-1977401911347?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/1977402028698?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/1977402028698?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/skills-for-campaigning-new-taunton-tickets-1977392776023?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/skills-for-campaigning-new-taunton-tickets-1977392776023?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/skills-for-campaigning-new-online-tickets-1977385171277?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/skills-for-campaigning-new-online-tickets-1977385171277?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl


�L � Ì ¨ î Õ	 Õî Ì �_�À! ¨ �¼
� õí � çÀ�À�' õ� � �_�À! ¨ �¼	 �g� ¨ Õî Õî Ì ÿ�HgÒÀ
L �Ì ¨ î Õ	 Õî Ì �_�À! ¨ �¼Iÿ�� �Ž�¼̈ ' �¶õ� � 	 À��õ�Ì ¨ Õî
�ÒÀ�	 äÕçç	 �̈ î ¼�äî õ! çÀ¼Ì À��õ�õµ�¨ Õî �� [ �
.� í � çõ' í Àî ��[ Àç̈ �Õõî 	 �� ¶�/�̈ ¶¶�À¼Õ�¨ �Õõî ÿ�Œ
¼̈ ' 	 ��õ�ÒÀç� �' õ� �� î ¼À� 	 �¨ î ¼�' õ� � �� î Õõî �µÀ��À�
¨ î ¼�‹ �¼̈ ' 	 ��õ�� î ¼À� 	 �¨ î ¼�Òõ! ��õ�	 � � � õ� �
' õ� � �í Àí µÀ� 	 ÿ

_�À� �Š�<�L � Ì ¨ î Õ	 Õî Ì �_�À! ¨ �¼

_�À� �‹ �<�[ À� �À	 Àî � �! Õ�Ò�¶õî ËÕ¼Àî ¶À

_�À� �Œ�<�� À¨ ç�E ¨ äÀ� �<�� õî ËÕ¼Àî ¶À��õ
î ÀÌ õ�Ṏ�À
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	 �À! ¨ �¼K	 ��õçÀ�̈ î ¼�	 ��À	 	 À	 ��ÒÀ�Õí � õ� �¨ î ¶À�õË�� �À� ¨ � ¨ �Õõî �̈ î ¼�� � ¨ ¶�Õ¶Àÿ
� ��Àî ¼��ÒÕ	 �‹ �¼̈ ' �¶õ� � 	 À��õ�Ì �õ! �¶õî ËÕ¼Àî ¶À�̈ �õ� î ¼�î ÀÌ õ�Ṏ�Õõî �	 äÕçç	 ÿ�
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gÀ̈ í 	

[ � ' 0_g� [ �- � [ � �

_�À! ¨ �¼
� [ � �[ ÀË�À	 ÒÀ�

�r�t

https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-taunton-tickets-1976199337416?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-taunton-tickets-1976199337416?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-taunton-tickets-1976204128747?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-taunton-tickets-1976204128747?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-exeter-tickets-1976205286209?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-exeter-tickets-1976205286209?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-exeter-tickets-1976206444674?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-exeter-tickets-1976206444674?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-bristol-tickets-1976211457668?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-bristol-tickets-1976211457668?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-bristol-tickets-1976210639220?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-reaccreditation-bristol-tickets-1976210639220?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/era-reaccreditation-dorset-tickets-1977722120100?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/era-reaccreditation-dorset-tickets-1977722120100?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-refresher-online-tickets-1975124545685?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-refresher-online-tickets-1975124545685?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-refresher-online-tickets-1975124889714?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/stewards-reaccreditation-training-era-refresher-online-tickets-1975124889714?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl


� � � ¨ çÕ� ' �Õî �l F0_L F
X?� � _� �FL g� ��� � � ¨ çÕ�' �Õî �' õ� � �µ� ¨ î ¶Ò�õ� �E ¨ äÕîÌ �� � � ¨ çÕ�' �� Àî �� ¨ ç��õ�~õ� �
l î Õõî �X�¨ ¶�Õ¶À�̈ �À�í ¨ î ¼̈ �õ� ' �¶õ� � 	 À	 �Ëõ� �̈ çç��À� 	 �! ÒÕ¶Ò�	 Òõ� ç¼�µÀ�¶õí � çÀ�À¼
! Õ�ÒÕî ��! õ�' À̈ � 	 �õË�̈ � � õÕî �í Àî �ÿ�

gÒÀ�Õí � õ� �¨ î ¶À�õË�çÀ̈ � î Õî Ì

�r�u

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Š �L ¶�õµÀ�	 � g¨ � î �õî [ � ' 0_g� [ �- � [ �

gÒÕ	 �¶õ� �	 À�Õ	 �Ëõ� �̈ çç��À� �À	 Àî �¨ �Õ À	 �̈ î ¼�µ�¨ î ¶Ò�õËËÕ¶À�	 ÿ

� � � ¨ çÕ�' �Õ	 �! �Õ��Àî �Õî �õ�õ� � �� � çÀ�µõõä�̈ î ¼�Õî �õ�õ� � �õµáÀ¶�Õ À	 �̈ î ¼�� õçÕ¶ÕÀ	 �µ� �
í ¨ äÕî Ì �À� � ¨ çÕ�' �� ¨ � ��õË�À À� ' ¼̈ ' �µ� 	 Õî À	 	 �Õ	�î õ�	 í ¨ çç��¨ 	 äÿ�E ¨ äÕî Ì �À� � ¨ çÕ�'
¶Àî ��¨ ç��õ�' õ� � �� î Õõî �� �¨ ¶�Õ¶À�Õ	 �̈ �¶õ� �	 À��Ò̈ ��À&� çõ�À	 �Õî �À�î ¨ ç�̈ î ¼�À&�À�î ¨ ç
�õõç	 ��! ÒÕ¶Ò�¶¨ î �	 � � � õ� ��À� � ¨ çÕ�' �µ¨ �Ì ¨ Õî ÕîÌ ��î ÀÌ õ�Õ�̈Õî Ì ��̈ î ¼��À� �À	 Àî �¨ �Õõî ÿ

gÒÀ�¶õ� �	 À�̈ ç	 õ�çõõä	 �̈ ��Òõ! ��õ�Õ¼Àî �ÕË' �À� � ¨ çÕ�' ��ÒÀí À	 �Õî �õ�Ì ¨ î Õ	 Õî Ì �̈ î ¼
�À¶�� Õ�í Àî ���̈ 	 �! Àçç�̈ 	 �¶õî 	 Õ¼À�Õî Ì ��ÒÀ�¼ÕËËÀ�Àî ��À� � ¨ çÕ�' ��õçÀ	 �Õî �l F0_L F�̈ î ¼
Òõ! �' õ� �¶¨ î �� �ÕçÕ	 À��ÒÀÕ��	 � � � õ� �ÿ

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️gõ�� î ¼À�	 �¨ î ¼�� � � ¨ çÕ�' �Õî �l F0_L F
✔️gõ�Õî ��õ¼� ¶À�À� � ¨ çÕ�' �çÀÌ Õ	 ç̈ �Õõî �̈ î ¼�Òõ! �' õ� �¶¨ î �� 	 À�Õ��Õî �' õ� � ��õçÀ�̈ 	 �̈ �l F0_L F�̈ ¶�Õ Õ	 �
✔️gõ�í ¨ äÀ�À� � ¨ çÕ�' �¶Àî ��¨ ç��õ�' õ� � �� î Õõî �� �¨ ¶�Õ¶À
✔️gõ�ËÕî ¼�õ� ��í õ�À�̈ µõ� ��l F0_L FK	 �À� � ¨ çÕ�' �¶¨ í � ¨ ÕÌ î 	
✔️gõ�çõõä�̈ ��Òõ! �' õ� �¶¨ î �¶õî ��Õµ� �À��õ�' õ� � �µ�¨ î ¶Ò�À� � ¨ çÕ�' �̈ ¶�Õõî �� ç̈ î

E � =0F' �� Z l � ?0g~�� � Fg[ � ?�gL �~L l [ �l F0L F�X[ � � g0� �

� �¨ î ¶ÒÀ	 �Ò̈  À�µÀÀî �Àî ¶õ� �¨ Ì À¼��õ�õ�Ì ¨ î Õ	 À�çõ¶¨ ç�À� � ¨ çÕ�' ���¨ Õî Õî Ì �Õî
¶õî á� î ¶�Õõî �! Õ�Ò��ÒÀÕ��¼À¼Õ¶¨ �À¼�õ�Ì ¨ î Õ	 À�ÿ�0Ë�' õ� �̈ �À�� î ¨ µçÀ��õ�̈ ��Àî ¼��ÒÕ	
��¨ Õî Õî Ì ��ÒÀ�À�Õ	 �õî À�¼̈ �À�µÀÕî Ì ��ÀÌ Õõî ¨ çç' �õËËÀ�À¼�Õî ��ÒÕ	 �' À̈ �	 �� �õÌ �¨ í í Àÿ�

0Ë�' õ� �Ò̈  À�î õ��¶õí � çÀ�À¼�� � � ¨ çÕ�' ���¨ Õî Õî Ì �̈ 	 �� ¨ � ��õË�' õ� � �	 �À! ¨ �¼	 �� ¨ �Ò! ¨ '
! À�Àî ¶õ� �¨ Ì À�' õ� ��õ�¶õí � çÀ�À��ÒÕ	 ���¨ Õî Õî Ì ÿ

gÒÕ	 �¶õ� �	 À�� � î 	 �‰’ �Œ‰<Š• �Œ‰

https://www.eventbrite.co.uk/e/making-equality-central-to-your-union-practice-tickets-1975123904768?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl


&� � �ÒÀ� �?À¨ � î Õî Ì
� - � ??� F ' 0F' �[ � � 0_E �0F�~L l [ �x L [ =X?� � �
Fõ�À��� çç��À� �À	 Àî �¨ �Õ À	 �̈ î ¼�µ�¨ î ¶Ò�õËËÕ¶À�	 �í � 	 ��¶õí � çÀ�À��ÒÕ	 �¶õ� � 	 À
! Õ�ÒÕî ��Ò�ÀÀ�' À̈ � 	 �õË�̈ � � õÕî �í Àî �ÿ

x Õ�Òõ� ��̈ �	 ��õî Ì �õ� Ì ¨ î Õ	 Õî Ì ��À	 � õî 	 À��õ�¼ÀÀ� ç'
�õõ�À¼�¼Õ	 ¶�Õí Õî ¨ �Õõî �̈ î ¼�Àî 	 � �Õî Ì ��Ò̈ ��À� � ¨ çÕ�' �Õ	
� ç̈ ¶À¼�ËÕ�í ç' �õî ��ÒÀ�µ¨ � Ì ¨ Õî Õî Ì ��¨ µçÀ��í ¨ î ' �õË�õ� �
í Àí µÀ� 	 �! Õçç�	 � ËËÀ� �µçÕÌ Ò�À¼�çÕËÀ�¶Ò̈ î ¶À�̈ î ¼
õ� � õ� �� î Õ�ÕÀ	 ÿ�

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�̈ î ¼��À	 õ� �¶À	 �õËËÀ� �̈ �� ¨ î Ì À�õË�Õ¼À̈ 	
¨ î ¼�¶ÒÀ¶äçÕ	 �	 �Ëõ� �̈ ¶�Õ Õ	 �	 ��õ�ÒÀç� ��ÒÀí
Õî ¶õ� � õ� ¨ �À�̈ î �Õ�� ¨ ¶Õ	 í �Õî ��ÒÀÕ��¼̈ ' <�õ<¼̈ '
¶¨ í � ¨ ÕÌ î Õî Ì ��õ� Ì ¨ î Õ	 Õî Ì ���À¶� � Õ�í Àî ��̈ î ¼
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À	 	 Àî �Ṏç�Ëõ� ��À� 	 ÿ�gÒÕ	 �	 À�ÕÀ	 �õË�! õ�ä	 Òõ� 	 �! Õçç�Ì Õ À�̈ î
Õî ��õ¼� ¶�Õõî ��õ�Òõ! ��ÒÀ�ç̈ ! �! õ�ä	 �̈ î ¼�Òõ! ��ÒÕ	 ��Àç̈ �À	
�õ��ÒÀ��õçÀ�õË��ÒÀ��À� ÿ�

https://www.eventbrite.co.uk/e/1975108282040?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/1975108282040?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-understanding-dismissals-tickets-1975108372310?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-understanding-dismissals-tickets-1975108372310?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl


� í � çõ' í Àî � �?¨ !
� E X?L ~E � Fg�?� x ��l F � � [ _g� F� 0F' �gl X� �Ê
[ � � l F � � F � ~

� E X?L ~E � Fg�?� x ��g- � �?� x �L F�� Z l � ?0g~�Ê
� 0_� [ 0E 0F� g0L F

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�! Õçç�� � î �‰’ �Œ‰<Š‹ �‰‰

gÒÕ	 �! õ�ä	 Òõ� �! Õçç�Ì Õ À�' õ� �̈ î �� î ¼À� 	 �¨ î ¼Õî Ì �Õî ��

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️x Ò̈ ���À¼� î ¼̈ î ¶' �̈ î ¼�gl X� �.g� ¨ î 	 ËÀ� �õË�l î ¼À� �¨ äÕî Ì 	 �.X�õ�À¶�Õõî �õË�� í � çõ' í Àî �/
[ ÀÌ � ç̈ �Õõî 	 �‹ ‰‰• /��� ¨ î 	 ËÀ� �̈ �À
✔️gÒÀ�çÀÌ ¨ ç�¶Õ�¶� í 	 �¨ î ¶À	 �Õî �! ÒÕ¶Ò��ÒÀ' �¶¨ î �Ò̈ � � Àî
✔️gÒÀ�� �õ¶À	 	 ��Ò̈ ��î ÀÀ¼	 ��õ�µÀ�Ëõççõ! À¼
✔️l F0_L FK	 ��õçÀ�Õî �	 � � � õ� �Õî Ì �̈ î ¼��À� �À	 Àî �Õî Ì �í Àí µÀ� 	 �õî ��ÒÀ	 À�Õ	 	 � À	

�s�r

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️- õ! ��ÒÀ�� � � ¨ çÕ�' �� ¶��! õ�ä	
✔️- õ! ��ÒÀ�ç̈ ! �¼ÀËÕî À	 �¼Õ	 ¶�Õí Õî ¨ �Õõî
✔️x Òõ�Õ	 �¶õ À�À¼�µ' �À� � ¨ çÕ�' �ç̈ ! 	 �
✔️gÒÀ�Õí � õ� �¨ î ¶À�õË�¼ÀËÀî ¼Õî Ì �À� � ¨ çÕ�' �çÀÌ Õ	 ç̈ �Õõî
✔️- õ! �! À�õ� Ì ¨ î Õ	 À�̈ �õ� î ¼�À� � ¨ çÕ�' �̈ î ¼�¼Õ À� 	 Õ�'

gÒÕ	 �¶õ� �	 À�! Õçç�� � î �‰’ �Œ‰<Š‹ �‰‰

� � � ¨ çÕ�' �Õ	 �̈ ���ÒÀ�ÒÀ̈ � ��õË�l F0_L FK	 �̈ ¶�Õõî 	 �̈ î ¼� ¨ ç� À	 ÿ

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Š �� � �Õç�	 � L î çÕî À [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

Œ‰�L ¶�õµÀ��Ò L î çÕî À [ � ' 0_g� [ �- � [ �

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

‹ • �E ¨ '�Ò L î çÕî À [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

‹ • �Fõ Àí µÀ��Ò L î çÕî À [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-understanding-tupe-redundancy-tickets-1975108487655?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-understanding-tupe-redundancy-tickets-1975108487655?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-understanding-tupe-redundancy-tickets-1975108648135?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-the-law-on-equality-discrimination-online-tickets-1977494700883?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-the-law-on-equality-discrimination-online-tickets-1977494700883?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-the-law-on-equality-and-discimination-tickets-1977494992756?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/employment-law-the-law-on-equality-and-discimination-tickets-1977494992756?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl


� í � çõ' í Àî � �?¨ !
� E X?L ~E � Fg�?� x ��g[ � � � �l F0L F�?� x

� E X?L ~E � Fg�?� x ��l F � � [ _g� F� 0F' �� E X?L ~E � Fg
g[ 0� l F � ?_

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�� � î 	 �Ë�õí �‰’ �Œ‰<Š‹ �‰‰

gÒÀ�l =�Ò̈ 	 �	 õí À�õË��ÒÀ�í õ	 ���À	 ��Õ¶�Õ À�çÀÌ Õ	 ç̈ �Õõî �õî �! Ò̈ ���� ¨ ¼À�� î Õõî 	 �¶¨ î
¼õ��̈ î ¼�Òõ! ��ÒÀ' �õ� À�¨ �Àÿ��

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️x Òõ�¼À¶Õ¼À	 �ÕË�̈ ��� ¨ ¼À�� î Õõî �Õ	 �çÀÌ ¨ çç' �̈ ��� ¨ ¼À�� î Õõî
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✔️l F0_L FK	 �̈ � � �õ¨ ¶Ò��õ��Õ	 ä�̈ 	 	 À	 	 í Àî ��
✔️�- õ! ��Õ	 ä�̈ 	 	 À	 	 í Àî ��¶¨ î �µÀ�� 	 À¼�̈ 	 �� ¨ � ��õË�̈ �! õ�ä� ç̈ ¶À�	 �� ¨ �ÀÌ ' �Ëõ� �Õí � �õ Õî Ì ��ÒÀ�ÒÀ̈ ç�Ò�
	 ¨ ËÀ�' �̈ î ¼�! ÀçË̈ �À�õË�í Àí µÀ� 	
✔️� À Àçõ� Õî Ì �̈ ��Õ	 ä�̈ 	 	 À	 	 í Àî ���À	 õ� �¶À�� ¨ ¶ä�Ëõ� �� 	 À�Õî �' õ� � �! õ�ä� ç̈ ¶À

�s�x

g� � î �' õ� �
¨ 	 	 À	 	 í Àî �	 �Õî

�õ�� À̈ ç
Õí � �õ Àí Àî �	

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Œ�; � î À�¼ g¨ � î �õî [ � ' 0_g� [ �- � [ �

https://www.eventbrite.co.uk/e/1976571997051?aff=oddtdtcreator


- À¨ ç�Ò�Ê�_¨ ËÀ� '
X¨ �Ò! ¨ '
- � � ?g- �Ê�_� &� g~�[ � &[ � _- � [

gÒÕ	 �õî À<¼̈ ' �¶õ� � 	 À�Õ	 �̈ Õí À¼�̈ ��À&� À�ÕÀî ¶À¼�- À̈ ç�Ò�̈ î ¼�_¨ ËÀ�'
[ À� �À	 Àî �¨ �Õ À	 �̈ î ¼�� �õ Õ¼À	 �µõ�Ò�̈ î �� � ¼̈ �À�õî �- À̈ ç�Ò�̈ î ¼�_¨ ËÀ�' �ç̈ ! �̈ î ¼
�ÒÀ�õ� � õ� �� î Õ�' ��õ�¼Õ	 ¶� 	 	 �Òõ! �! À�õ� Ì ¨ î Õ	 À�̈ �õ� î ¼�- À̈ ç�Ò�̈ î ¼�_¨ ËÀ�' �Õ	 	 � À	 ÿ�

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�� � î 	 �Ë�õí �‰’ �Œ‰<Š• �Œ‰�À̈ ¶Ò�¼̈ ' ÿ

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️?ÀÌ ¨ ç�� � ¼̈ �À	
✔️�  ¨ ç� ¨ �Õî Ì �Òõ! �! À�Àî Ì ¨ Ì À�! Õ�Ò�- À̈ ç�Ò�̈ î ¼�_¨ ËÀ�' �Õî �' õ� � �! õ�ä� ç̈ ¶À
✔️L �Ì ¨ î Õ	 Õî Ì �̈ î ¼�¶¨ í � ¨ ÕÌ î Õî Ì �õî �- À̈ ç�Ò�̈ î ¼�_¨ ËÀ�' �Õ	 	 � À	

�s�y

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Œ�Fõ Àí µÀ��¼ g¨ � î �õî [ � ' 0_g� [ �- � [ �

- � � ?g- �� F � �_� &� g~��� 0_� � 0?0g~�� F� �[ � � _L F� � ?�
� � ; l _gE � Fg_

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�Õ	 �Ëõ� �ÒÀ̈ ç�Ò�̈ î ¼�	 ¨ ËÀ�' ��À� 	 ��! õ�ä� ç̈ ¶À��À� 	 �̈ î ¼
À� � ¨ çÕ�' �¼Õ	 ¨ µçÀ¼�í Àí µÀ� 	 ��À� 	 �̈ î ¼�õËËÕ¶À�	 ÿ�

gÒÕ	 �¶õ� � 	 À�� � î 	 �Ë�õí �‰’ �Œ‰<Š• �Œ‰�À̈ ¶Ò�¼̈ ' ÿ

� õ� � 	 À�� Õí 	 �
✔️gÒÀ�ç̈ ! �õî �¼Õ	 ¨ µÕçÕ�' �̈ î ¼�� À̈ 	 õî ¨ µçÀ�̈ ¼á� 	 �í Àî �	 �
✔️gÒÀ��õçÀ�õË�l F0_L F��À� 	 �Õ	 �	 � � � õ� �Õî Ì �í Àí µÀ� 	 �! Õ�Ò�� À̈ 	 õî ¨ µçÀ�̈ ¼á� 	 �í Àî �	
✔️gÒÀ��À	 � õî 	 ÕµÕçÕ�ÕÀ	 �õË�Àí � çõ' À� 	 �
✔️- õ! ��õ�í ¨ äÀ�̈ î �ÀËËÀ¶�Õ À�¶¨ 	 À�Ëõ� �í Àí µÀ� 	 �

� ¨ �À w� Fl � [ � ' 0_g� [ �- � [ �

Š �� À¶Àí µÀ�	 � � �Õ	 �õç [ � ' 0_g� [ �- � [ � �

https://www.eventbrite.co.uk/e/health-safety-refresher-online-tickets-1977382209418?utm-campaign=social&utm-content=attendeeshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=cp&aff=ebdsshcopyurl
https://www.eventbrite.co.uk/e/health-safety-disability-reasonable-adjustments-bristol-tickets-1977493590562?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.co.uk/e/health-safety-disability-reasonable-adjustments-bristol-tickets-1977493590562?aff=oddtdtcreator


_� w� �g- � �� � g�

' À� �� ¶�Õ À�
ŠŽ<Š• �E ¨ ' �‹ ‰‹ •

� Õí À¼�̈ ��î À! �̈ ¶�Õ À�í Àí µÀ� 	

FÀ! ç' ��� ¨ Õî À¼�	 �À! ¨ �¼	 �̈ �À
Àî ¶õ� � ¨ Ì À¼��õ�̈ ��Àî ¼

w¨ �Õõ� 	 �! õ�ä	 Òõ� 	 ���	 � À̈ äÀ� 	 �̈ î ¼
� çÀî ¨ � ' �	 À	 	 Õõî 	 ÿ�0î ¶�î À�! õ�äÕî Ì ��
¼À¼Õ¶¨ �À¼�¶ÀçÀµ�¨ �Õõî �̈ î ¼�̈ ! ¨ �¼	 �î ÕÌ Ò�
À Àî �

� � ¨ î ¶Ò�L ËËÕ¶À� 	
g� ¨ Õî Õî Ì �x ÀÀäÀî ¼��
’ <Š‹ �; � ç' �‹ ‰‹ •

� Õí À¼�̈ ��î À! ç' �ÀçÀ¶�À¼�� � ¨ î ¶Ò�L ËËÕ¶À�	

gõ�	 � � � õ� ��çÀ̈ � î Õî Ì �õË�äÀ' �¶õí í Õ��ÀÀ�õËËÕ¶Ṏç	
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